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Sobre USAID

Este informe se ha hecho posible gracias al apoyo del pueblo de Los Estados Unidos de América a través de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), especificamente a través de la Division
de Investigacién de USAID dentro del Centro de Innovacién, Tecnologia e Investigacion (ITR/R), bajo el acuerdo
cooperativo ndmero 7200AA21CA00009, como parte del programa ASPIRE. ITR trabaja para mejorar los
resultados del desarrollo a través de la generacién y uso efectivo de la investigacién cientifica alrededor del
mundo, a través de todos los sectores y regiones en que trabaja USAID. La Divisidn de Investigacion hace esto
mediante alianzas dentro y fuera de USAID (particularmente con la comunidad académica mundial) para pro-
mover la elaboracién y programacion de politicas basadas en evidencia, fortalecer capacidades institucionales
y humanas dentro de los sistemas mundiales de investigacion, y, en definitiva, impulsar a los paises socios de
USAID a obtener resultados del desarrollo. ITR/R trabaja con USAID y la comunidad de desarrollo para asegurar
que la investigacion impulse un verdadero impacto a través de la absorcién de datos y evidencia de calidad que
desemboquen en programas, politicas y practicas relevantes para el desarrollo.

Sobre ASPIRE

Alianzas Sostenibles para la Innovacidn, Investigaciéon y Emprendimiento (ASPIRE) es un proyecto de cinco afos
financiado por USAID e implementado por el Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT), la Universidad del
Valle de Guatemala (UVG) y la Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT). El objetivo principal es
crear un modelo replicable de clase mundial sobre como las universidades latinoamericanas y sus colaboradores
pueden responder a las necesidades locales y regionales de desarrollo. El proyecto implementa un enfoque co-
laborativo para la investigacion, la ensefanza, la innovacidn, el emprendimiento y la transferencia de tecnologia,
buscando fortalecer los ecosistemas de innovacién y emprendimiento en la UVG.

Sobre los estudios de caso “Hacia la innovacidén inclusiva:
experiencias de co-creacién”

Este estudio es parte de una serie de estudios de caso realizados en el marco del proyecto ASPIRE para resaltar
ejemplos de co-innovacién, co-creacion, y co-disefio que surgen del ecosistema de innovacién de UVG. La serie
se centra en ejemplos que involucran a estudiantes y personal de UVG, miembros de comunidades indigenas, y
representantes de sectores como pequefias y mendianas empresas (PYMES), sociedad civil (ONGs), y gobiernos
locales, entre otros. Los estudios de caso describen estas experiencias para poder aprender de ellas, enfocan-
dose en los factores que han contribuido a resultados positivos, asi como en los desafios y lecciones de los que
otros interesados en realizar trabajos similares pueden aprender. El disefio metodoldgico y la supervision de
la investigacion estuvieron a cargo de Elizabeth Hoffecker, co-investigadora principal de ASPIRE y cientifica
investigadora del MIT Local Innovation Group. La implementacién de los estudios, incluyendo la planeacion,
la recoleccion de datos, el andlisis, la redaccion, y la produccion de los casos finalizados se ha realizado en
colaboracidn entre las coautoras.

Raul Tziquing, junto al personal de la E.O. R. M. Caserio El Triunfo, frente al tablero de juego “Giiicha y las Matematicas”.
Fotografia compartida por Lic. Jeniffer Ovalle. Disefio grafico y produccion de los casos: Sophia Janowitz

Este reporte es posible gracias al apoyo del pueblo de Los Estados Unidos de América por medio del apoyo de la Agencia de EE. UU. para el Desarrollo
Internacional (USAID). El contenido es responsabilidad de los autores y no refleja necesariamente las opiniones de USAID o el gobierno de los Estados Unidos.



1. Introduccidon

La didactica de las matematicas en Guatemala en-
frenta desafios significativos, pues la falta de es-
trategias pedagogicas eficientes puede condicionar
el aprendizaje en las aulas. Este problema se refleja
en los limitados niveles de rendimiento matematico
entre los estudiantes de primaria guatemaltecos.

En respuesta a esta problematica, un grupo de tesis-
tas de UVG Altiplano emprendi6 un proyecto innova-
dor para mejorar la ensefianza de las matematicas
en la Escuela Oficial Rural Mixta (E.O.R.M) Caserio El
Triunfo, Solola. El equipo de estudiantes, compuesto
por licenciados en Educacion y Psicopedagogia,
se propuso disefiar e implementar un Kit de Ra-
zonamiento Légico con el fin de apoyar y capacitar a
los docentes de la escuela en estrategias didacticas
efectivas, contribuyendo asi a mejorar el rendimien-
to de los estudiantes.

Este kit didactico incluye juegos matematicos, donde
la innovacién radica en alejarse de la ensefnanza
convencional, fomentando un aprendizaje activo
y ludico. Desarrollado en el MakerSpace Na'ojilal
de la UVG, el equipo multidisciplinario aproveché
las habilidades de cada miembro para crear un
proyecto integral. La propuesta incluye talleres de
capacitacion para docentes en neurociencia aplicada
a las matematicas y el uso efectivo del kit. La imple-
mentacion exitosa en la E.O.R.M Caserio El Triunfo
demuestra que el kit es replicable y actualmente se
utiliza en la enseflanza de matematicas para tercer
a sexto grado, beneficiando a ochenta estudiantes.
Los maestros han integrado activamente el material
en sus métodos de ensefnanza, marcando un cambio
significativo en la dinamica de aprendizaje.

Con el apoyo del Ing. Victor Hugo Ayerdi, direc-
tor del departamento de Ingenieria Mecanica de
UVG, y el Ing. Jeremias Morales, coordinador del
MakerSpace Na'ojilal de UVG Campus Altiplano,
se planificé la visita de campo y se validaron los
instrumentos. En abril 2023, se llevd a cabo una
visita a UVG Altiplano, donde se realizaron entre-
vistas semiestructuradas en espafiol a los actores
identificados. Entre los meses de mayo y junio se
llevaron a cabo las entrevistas de seguimiento

necesarias, de manera remota, para completar el
contenido pendiente. La informacién recopilada se
validé con el trabajo de graduacién “Formacién en
didactica de la matematica dirigido a docentes de la
E.O.R.M Caserio El Triunfo, Aldea Pujujil II, Solola”.

El caso del kit se selecciond por ser un proyecto que
naci6 dentro de las instalaciones de la Universidad,
como una iniciativa de los estudiantes, enfocada
hacia la comunidad. Una vez identificado el caso,
se escogieron los actores clave para entrevistar:
el Ing. Jeremias Morales, Director Juan Luis Garcia
(Director de la E.O.R.M Caserio El Triunfo), Lic. Celso
Saloj (Director de Educacion en UVG Altiplano), y
los estudiantes miembros del proyecto de gradu-
acion, Jeniffer Ovalle y Raudl Tziquina (estudiantes
miembros del proyecto de graduacion).

2. El reto: La didactica en
Guatemala

“[En Guatemala] existe mucha debilidad en lo que
es Matematica. El Razonamiento Légico es bien
curioso”, comparte el Lic. Raul, docente en la escuela
en el Caserio El Triunfo, “estd inmerso dentro de
la Matematica...pero, a veces, los maestros no lo
ponen en practica”.

El Lic. Raul Tziquina Choror es egresado de la UVG
Altiplano. Para su trabajo de graduacién, formé
parte del grupo de estudiantes que implement6
un Kit de Razonamiento Ldgico en el Caserio El
Triunfo, Solol4, con el fin de apoyar y capacitar a
los docentes en didactica. El Lic. Raul cuenta que, al
preguntarle a una compafiera del grupo de tesistas
sobre su experiencia como profesora, confirmé que
le habian ensefiaron teoria, “pero no didactica...
como poder re-ensefiar y replicar”.

La ensefnanza de la Matematica presenta un reto:
las estrategias didacticas no siempre van con base a
una secuencia, provocando “una mala transmision
de los conocimientos” (Ovalle et al., 2022). Esto es
evidente en los niveles de rendimiento matematico
de los niflos del pais. En 2004, la participacién de
Guatemala en el Segundo Estudio Regional Com-
parativo y Explicativo (SERCE), reflejo que, en el
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area de Matematica del tercer grado primaria,
Guatemala tiene el segundo porcentaje mas alto a
nivel latinoamericano de nifios que “no alcanzaron
siquiera llegar al nivel [mas bajo] de desempefo”
(Ovalle et al., 2022).

2.1. UVG: Trabajos de graduacién

La UVG Altiplano, desde sus plataformas virtuales,
establece que, entre las capacidades que poseera
el estudiante egresado se encuentran: “pensar
de manera critica y analitica, comunicarse con
efectividad, trabajar colaborativamente con otros,
resolver problemas de manera creativa, utilizar
adecuadamente la tecnologia, poseer liderazgo y
espiritu emprendedor” (UVG, 2020). Por esta razén,
se motiva a los estudiantes a desarrollar proyectos
de graduacidén que se dirijan a afrontar problemas
reales en Guatemala.

El Lic. Raul, junto a los licenciados en Educacién
Jeniffer Ovalle, Lisette Ajchomajay, en conjunto con
las licenciadas en Psicopedagogia Jessica Chet y Zoila
Sacalxot, coincidieron en el tema de la didactica al
momento de realizar su tesis de Licenciatura en
UVG. Los cinco estudiantes aprovecharon el curso
de Emprendimiento e Innovacién para hacer un
prototipo, que después se convertiria en el proyecto
“Formacion en didactica de la Matematica dirigido a
docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta (E.0.R.M)
Caserio El Triunfo, Aldea Pujujil II, Solola.”

2.2. La Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio "El Triunfo”, en Matematica

La E.O.R.M. Caserio El Triunfo se ubica en la aldea
Pujujil I1, en Solola. Si bien no existen investigaciones
sobre la formacion en didactica sobre Matematica en
laregion, el director de la escuela, Juan Luis Garcia
Velasquez, expresa que, entre el 2020 y 2022, no
se capacito a los docentes en temas de Matematica,
solamente en Comunicacién y Lenguaje (Ovalle et
al,, 2022).

Segun el diagndstico que realizaron los tesistas, los
estudiantes de la escuela presentaban un menor
desempeno en el drea de Matematica, en compara-
cion con las demas materias (Ovalle et al., 2022).
Asimismo, la pandemia del COVID-19 intensificé

la desactualizacién. Como establece el Lic. Celso
Saloj, director de la Facultad de Educaciéon en UVG
Altiplano, “durante la pandemia fue un reto impartir
los temas de razonamiento logico y Matematica
en formato virtual o hibrido. En el area rural, los
docentes solo utilizan ejercicios en libro y pizarra,
pero no de manipulacién...las escuelas no suelen
contar con material de seriacién matematica o
manipulable”.

3. El proceso de
innovacion:

3.1. Propuesta de intervencidn de un
grupo de estudiantes

Para finales del 2021, en el curso de Metodologia
de la Investigacion, los estudiantes conformaron
un grupo de trabajo de siete personas. Al optar
por el curso de Proyecto de Graduacion, decidieron
mantener el grupo, pero lo redujeron a uno final
conformado por tres estudiantes de Educacion y
dos de Psicopedagogia.

Al momento de hacer su trabajo de graduacion en
2022, los cinco estudiantes, Jeniffer, Raul, Lisette,
Jessica y Zoila, empezaron a ver sus potenciales. El
Lic. Raul, al ser maestro de Matematica en segun-
da ensefianza, trajo a la mesa el fenémeno de la
limitacion de la didactica en las escuelas. “Algunas
compafieras querian irse por Comunicacion y Len-
guaje” dice Radl, pero €l, a través de su experiencia,
les comento que, “el Ministerio de Educacion lanza
muchos talleres sobre comprension lectora, pero
nunca sobre Matematica”. De tal forma, fue él quien
propuso al grupo inclinarse por el tema de didac-
tica matematica. Asi fue como, en equipo, “todos
asumieron el reto.”

Cada miembro del grupo estaba especializado en
campos distintos. Raul era el inico con experiencia
en Matematica. Por lo que, al momento de disefiar
su propuesta, tuvieron que sentarse a discutir
como incorporarian las capacidades de todos en
una propuesta de proyecto para tratar el tema. Al
discutir entre ellos, Raul recuerda que le pregunto
a Jeniffer sobre como habia sido su experiencia

Hacia la innovacion inclusiva: experiencias de co-creacion | Kit de Razonamiento Matematico



¢ Qué es un kit de Razonamiento
Loégico?

El kit didactico contiene una guia de taller, dos ta-
bleros para juego (“El Juego del Zorro” y “Giiicha
y las Matematicas”), un dado para los juegos
de mesa, un tangram (con su guia de uso) y la
serie de ejercicios de “Contando y Agrupando”. El
objetivo del kit es que los estudiantes aprendan
jugando, saliendo de la dindmica tradicional del
pizarron, los marcadores y el borrador. “Contan-
do y agrupando” es un conjunto de ejercicios
matematicos en el formato de hoja de trabajo
para aprender a multiplicar. En el “Juego del
Zorro”, dos estudiantes compiten colocando se-
millas de maiz y frijol encima de un tablero para
demostrar sus conocimientos sobre factorizacion.
“Gliicha y las Matematicas” es un juego de mesa
al estilo parchis, en el que un maximo de cuatro
estudiantes resuelve operaciones matemati-
cas para avanzar de casilla, tirando los dados y
comiendo a los contrincantes hasta llevar todas
sus fichas a la meta (Ovalle et al.,, 2022).

en el profesorado, a lo que ella contesto: “si, me
ensefaron teoria, pero no me ensefiaron didactica...
como poder re-ensefiar y replicar”.

Rapidamente, se dieron cuenta de que el tema de
didactica y sus limitaciones en Guatemala eran de
interés para todos los miembros del grupo. Por lo
que, ante la necesidad de aportar al proceso forma-
tivo del estudiante, decidieron hacer un proyecto
para “mejorar la ensefianza de la matematica en el
nivel primario... logrando asi educacion de calidad”
(Ovalle et al., 2022). “No teniamos claro qué her-
ramientas ibamos a utilizar, pero si teniamos claro
que nuestro punto de enfoque era la didactica en
Matematica”, dijo Jeniffer.

3.2. Kit de Razonamiento: una
propuesta multidisciplinaria

Una vez decidido el tema de trabajo, los tesistas
tenian que disefiar un proyecto que les permitiera

una colaboracién interdisciplinaria. Los tres estudi-
antes de Educacion se enfocaron en el proceso de
ensefianza, y las dos estudiantes de Psicopedagogia
“complementaron con la parte de desarrollar las
inteligencias multiples de los estudiantes... y [su]
forma de aprender”. De esta forma, establece Jeniffer,
lograron partir hacia lo que seria “un proyecto
bastante completo”.

Con el objetivo de “contribuir a la formacién docente
a través del fortalecimiento de estrategias didacti-
cas” (Ovalle et al., 2022), los estudiantes disefiaron
un proyecto de intervencion en la escuela. En ese
momento, Raul comentd que habia trabajado con
material didactico en el pasado, como juegos de
mesa y tangrams, y que “sabia que funcionaba”. Es
asi como decidieron que harifan un Kit de material
didactico para razonamiento matematico.

El Lic. Daniel Casia, docente de UVG Altiplano y
experto en cuestiones matematicas, asesoro6 a los
estudiantes en la estructuracion del proyecto. Sin
embargo, no recibieron ningun otro tipo de ayuda
externa. Todo fue planeado y ejecutado por el grupo.
Los estudiantes aprovecharon el espacio del curso
Emprendimiento e Innovacion, impartido por el Ing.
Jeremias, para hacer el prototipo de su trabajo de
graduacion. “Fue muy impactante”, comenta el Ing.

Actividades del kit de razonamiento légico para matematicas.
Fotografia de autoria propia.
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Jeremias, docente facilitador, “porque lo tomaron
muy en serio”. El hecho de que este es un curso que
se imparte en el MakerSpace Na'ojilal les permitio
usar la maquinaria para su proyecto.

El Ing. Jeremias apoy6 con la fabricacién del Kit
y con verificar la calidad de los materiales. Como
capacitador del MakerSpace, tenia experiencia en
la magnitud y profundidad de las piezas. “Me gusta
mucho que ellos se apropian de los procesos”, com-
parte Jeremias, “[los estudiantes] decian, ‘yo hago,
yo hice’; y es bien bonito, porque ellos se sienten
que si pueden lograr eso. Es bien bonito de parte de
uno”. El grupo de tesistas financio los materiales y la
Universidad aporté con las maquinas para crear el
kit, como la cortadora laser. Asimismo, decidieron
trabajar con material reciclable; lo que, establecen
los estudiantes, lo “haria replicable” y como dice el
Lic. Celso, “distinto a comprar en libreria”.

Asi, desarrollaron un proyecto de intervencién que
se llevaria a cabo a través de seis talleres: tres con
el tema de ensefianza a docentes en Neurociencia
en la Matematica y tres sobre como utilizar el kit. El
Kit de Razonamiento Ldgico seria la parte didactica,
que se complementaria con los talleres.

3.3. Primera implementacién del Kit y
cambio en la estrategia

Inicialmente, los tesistas utilizaron el primer pro-
totipo de kit con los estudiantes de Profesorado en
Primaria Bilingiie Intercultural de UVG Altiplano.
Estos estudiantes de ultimo afio implementaron
el kit en sus practicas profesionales. Sin embargo,
aunque desde octubre el equipo habia empezado a
impartir las capacitaciones, y estaban comenzando
a obtener resultados, la Universidad les notificé que
no podian continuar trabajando dentro de las in-
stalaciones. Al ser un trabajo de graduacion, debian
llevarlo a cabo en un espacio fuera de la Universidad
y con maestros en servicio. “Ya habiamos hecho
todo, todo, todo, planificacién...ya habiamos dado
talleres, ya teniamos resultados de talleres, entonces
tuvimos que volver a empezar nuestro proyecto
desde cero, pero ya con maestros en servicio” dice
Jeniffer. Esta fue una “gran barrera”, porque debian
encontrar otra institucion educativa externa en la

que trabajar, y estaban contra el tiempo.

Debian encontrar un lugar en el que el proyecto
fuera pertinente y en el que fueran bien recibidos.
Jeniffer recuerda, “no sabiamos en dénde trabajar.
Luego era, ;c6mo nos vamos a acercar?” Raul se
acercé al supervisor educativo del distrito de la
aldea y le pidié que les asignara una escuela; a lo
que él les respondié que podian implementar su
proyecto en la E.O.R.M Caserio El Triunfo, pues
sabia que era el lugar en el que Raul trabajaba y
por ende, tenia experiencia.

Asimismo, el director de la escuela, Juan Luis Garcia
Veldsquez, que bien conocia a Raul, dice que “el pro-
ceso de ensefiar los temas de razonamiento légico
y Matematica durante la pandemia fue complicado,
pues solo trabajaban con guias, pero no de forma
virtual”. Ademas, dice el supervisor, que la escuela
era un lugar ideal para trabajar, porque “habia su-
frido mucho durante el Conflicto Armado Interno”.
En el momento que le compartieron al director
que el proyecto tenia que ver con la Matematica,
accedio, pues el Ministerio de Educaciéon no habia
dado capacitaciones en el tema por mas de dos afios.
Establece Raul, “no lo pensé6 dos veces y aceptd
rapidamente”.

Raul le conté al director sobre el Kit, que consistia en
un conjunto de juegos matematicos y capacitacion
psicopedagogica. Le explicé que la implementacion
era parte de su trabajo de graduacion. Al conversar
con el director, compartié que “cualquier capac-
itacion de este tipo es bienvenida”. Los estudiantes
dijeron, “tenemos un proyecto de la UVG...queremos
capacitar a los maestros”, alo que les contesto, “;y
qué curso es? ;Matematica? jBienvenidos!”. Con
esta disposicion del director y de la escuela para
desarrollar el proyecto, empezaron nuevamente
con las capacitaciones; esta vez, con maestros en
servicio. Este momento les permiti6 adaptarse,
reestructurar el proyecto y continuar.

3.4. Segunda implementacién del Kit

La E.O.R.M. Caserio El Triunfo se encuentra en el
km. 123 en Solol3, en una regién con mucha neb-
lina. Desde la carretera principal, se debe caminar
media hora para llegar. La escuela esta en una
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“zona roja” (sector de alto

riesgo y peligro), por lo que, 21 t.l ,J‘

cuando los estudiantes llega- Joii gt
ron, quien los recibio6 fue el .
Comité Comunitario. Existe
mucha vigilancia en cuanto
a quienes entran y salen de
la comunidad. Al ingresar,
tuvieron que identificarse,
bajando los vidrios de los
vehiculos. Como Raul tra-
baja en la escuela, conocia
el proceso; pero, para las
demas integrantes del grupo,
fue “sorprendente la vigilan-
cia”. Fueron bien recibidos. El
Comité les dio a conocer que
deseaban que los maestros pudieran “adquirir estos
conocimientos y transmitirlos a los estudiantes”.
Jeremias comparte que el impacto mas fuerte del
proyecto es que lo trabajaron en una comunidad de
alto riesgo, ademas de que habia barreras de falta
de energia eléctrica en las comunidades y dificultad
en el acceso a transporte.

En noviembre de 2022, llegaron los estudiantes a
la escuela para implementar los Kkits. Se llevaron
a cabo capacitaciones en las escuelas y un dia de
talleres en UVG. Se requirié que todos los docentes
asistieran. El director coment6 que “los estudiantes
[del proyecto] llevaban el cronograma y en la escuela
se les esperaba”. El equipo dio una refaccion a todos
los participantes y a las capacitaciones [asistieron]
todos los maestros, inclusive las maestras de prepri-
maria...y hasta la cocinera”. Al visitar UVG Altiplano,
los tesistas les mostraron a los maestros las maqui-
nas que utilizaron para crear el kit y les dieron un
recorrido por las instalaciones de la Universidad.

3.5. Resultados de los talleres y
capacitaciones

El Kit de Razonamiento es replicable en escuelas y
colegios, desde primero hasta sexto primaria. Segiin
el informe final de los tesistas, los beneficiarios
directos del proyecto fueron siete docentes de la
escuela, con quienes se desarrollaron talleres y
guias, en conjunto con el director. Los beneficiarios

-
——
.
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e

Personal de la E.O.R.M. en los talleres de capacitacién del Kit de Razonamiento Légico. Fotografia
compartida por Lic. Jeniffer Ovalle

indirectos del Kit fueron los 146 estudiantes del
mismo centro educativo (Ovalle et al., 2022), con
quienes fueron aplicadas las estrategias didacticas
que los docentes aprendieron durante los talleres.

El director de la escuela confirma que, actual-
mente, en el afio 2023, el kit se usa en las clases
de Matematicas en los grados de tercero a sexto pri-
maria, por lo que son ochenta estudiantes quienes
lo utilizan. Algunos profesores tienen el kit en sus
escritorios y lo usan desde que les presentaron el
proyecto. Previo a la intervencion de los tesistas, la
escuela no contaba con este tipo de apoyo didactico
para la ensefianza. Como recalca el Lic. Celso, “a los
docentes les impacté el material y se dio a conocer
que era posible innovar”. Con el Kit, los docentes
también aprendieron aspectos sobre la forma de
aprender de los estudiantes.

Este afno, dentro de la lista de ttiles escolares, los
maestros comenzaron a especificar que querian
un tangram. El material didactico ya es parte de la
forma de ensefianza de los nifios. Los maestros lo
estan replicando y agregando a otras actividades. En
el presente, el Lic. Raul sigue aplicando el kit como
parte de la metodologia de ensefianza en la escuela.
Comparte que los maestros siguen con los juegos
e incluso han empezado a reproducir sus propias
ideas. Conversando sobre el alcance del kit, el Ing.
Jeremias resalta que “lo bonito es saber que se
pueden hacer aqui productos duraderos y con esa
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calidad...hicieron unos muy llamativos. Se miraban
de fabrica”. Radl comparte que estan trabajando en
un proyecto para convertir los tableros en braille,
para que los nifios no videntes también puedan
utilizarlos.

Entre lo que se necesita para que el proyecto con-
tinde esta la etapa de difusion del proyecto. Esta-
blece Jennifer, “financiamiento y la promocion de
este...cada uno de los tableros lleva trabajo, sencillo,
pero requiere tiempo y una inversion”. “La promo-
cién podria hacerse por medio de la Universidad y
por medio de talleres en linea...seria ideal hacerlo
en los talleres del Educén”. Asimismo, establece
el Ing. Jeremias y el Lic. Celso, que es necesario
el apoyo hacia los proyectos e iniciativas de los
estudiantes por parte de la Universidad y de otras
organizaciones. Dice el Lic. Celso, “para que se le
dé seguimiento, tendria que haber un acompafiante
pedagogico, alguien de la Universidad que dé
seguimiento”.

De la misma forma, dandole continuacion a la inicia-
tiva de los estudiantes, Ratl, quien ha implementado
el kit en otras escuelas, considera que seria ideal
contactar a otros directores y “dar a conocer a otras
escuelas sobre el kit. Hay directores que pueden
estar abiertos a implementarlo”. El director Juan
Luis considera que es importante que se continde
con iniciativas de capacitacion en didactica para
docentes, porque “el docente debe actualizarse
siempre”. Y el Ing. Jeremias tiene otras propuestas,
como tomar el kit y hacerlo todavia mas interactivo.
“Lo mas novedoso seria que se hicieran grandes
los kits, para que se trabaje en campo y se involu-
cre a los estudiantes como en trabajo en equipo...
imaginese, las piezas de tangram asi gigantescas.
Seria muy interesante y bonito”.

4. Aprendizajes de un
proceso multidisciplinario

Para que el proyecto se pudiera llevar a cabo, varios
factores contribuyeron a su éxito. Primero, esta
el compromiso que hubo de parte del grupo de
trabajo: “tuvieron un grupo habilidoso”. Tenian
conocimiento tanto en Educaciéon como en Psi-
copedagogia, por lo que el proyecto pudo ser uno

“bastante completo”. Otro factor importante fue el
conjunto de habilidades que Raul trajo al equipo. Al
ser maestro de Matematica en segunda enseflanza,
conocia bien las necesidades de intervencion en
didactica en el tema y sabia los resultados que po-
drian significar trabajar con este tipo de material
didactico. Asimismo, facilit6 la llegada del equipo
de trabajo a la escuela y que fueran bien recibidos
por la comunidad.

Los estudiantes tambien aprovecharon las areas de
oportunidad que se les presentaron. El hecho de que
estuvieran cursando Emprendimiento e Innovacion
en el MakerSpace les permitié aprovechar el espacio
y la “induccién de Jeremias” para su proyecto y
desarrollar los materiales del Kit. Asimismo, el
contexto post-pandemia les dio la oportunidad de
aplicar su proyecto y que este fuera pertinente en la
escuela pues, como establece el director Juan Luis,
“cualquier capacitacion de este tipo era bienvenida”.

Por otro lado, las barreras que complicaron el pro-
ceso de innovacion se dividieron en dos: académi-
cas y del contexto. En cuanto a lo académico, una
barrera fue que, en el proceso de aplicacién del
proyecto, tuvieron que cambiar su estrategia y salir
del campus. Sin embargo, establece Jeniffer, “este
momento nos permitio salir y expandirnos...”. Esto
significé que el equipo tendria que llevar a cabo su
proyecto con profesionales, lo que representaba un
mayor grado de dificultad. Como establece el Lic.
Celso, “se propuso llevar afuera del Campus y no
impartir solo con estudiantes”. De la misma forma,
en cuanto al contexto, un reto importante es que la
escuela se encuentra en una zona de alto riesgo, por
lo que los estudiantes tuvieron que enfrentarse a
temas de logistica y seguridad, como limitacién en
el acceso a transporte, ausencia de energia eléctrica,
entre otros.

A través de mucha iniciativa, perseverancia y mo-
tivacion, los ahora licenciados en Educacion y Psi-
copedagogia, Jeniffer, Raul, Lisette, Jessica y Zoila,
encontraron una forma de afrontar el problema
de la didactica de la Matematica en Guatemala.
A partir de la experiencia multidisciplinaria y el
trabajo en equipo, innovaron un kit que les permiti6
ofrecer una forma divertida, sencilla y replicable
para “poder re-ensefar y replicar”.
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5. Actores

5.1. Ing. Jeremias Morales: coordinador del
MakerSpace y experto facilitador. Fue docente del
grupo de estudiantes en el curso de Innovacion y
Emprendimiento. Ayudd, sobre todo, en los temas
de calidad de materiales y fabricacién. Como capac-
itador, tenia experiencia en el uso de los materiales
que fueron necesarios para la elaboracién del kit.

5.2. Director Juan Luis Garcia Velasquez:
director de la E. O. R. M. Caserio El Triunfo aldea
Pujujil I, en el departamento de Solola. Estuvo
dispuesto a recibir al grupo y permitié que llevaran
a cabo el proyecto en la escuela. También, motivo
la participacién del personal de la escuela en la
capacitacion.

5.3. Lic. Celso Saloj: director de Educacién,
reviso el protocolo del trabajo de graduacion.

5.4. Lic. Daniel Cacia Alvarez: fue el asesor
del trabajo de graduacion.

5.5. Jeniffer Renee Ovalle Elizondo:
estudiante de Educacion, miembro y presidenta del
grupo de estudiantes.

5.6. Raul Estuardo Tziquina Choror:
estudiante de Educacién, miembro y subcoor-
dinador del grupo de estudiantes. Asimismo, en
el momento de la ejecucién del proyecto y en la
actualidad es maestro de la escuela. Fue quien hizo
el contacto con la escuela y actualmente, hace uso
del kit dentro de su aula.

5.7. Josefina Lisette Ajchomajay Pablo,
Jessica Auristela Chet Samayoa y Zoila
Fernanda Sacalxot Gutiérrez: estudiantes
miembros del grupo de trabajo.
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6. Lista de entrevistados

Garcia, Juan Luis. Entrevista via telefénica, Mayo 25, 2023.
Morales, Jeremias. Entrevista via Zoom, Junio 22, 2023.

Ovalle, Jennifer. Entrevista presencial. Abril 18, 2023. Brind6 material: Trabajo de graduacion “Formacién
en didactica de la matematica dirigido a docentes de la E.O.R.M. Caserio el Triunfo, Aldea Pujujil II, Solola”
(Ovalle et al., 2022, 2020).

Saloj, Celso. Entrevista presencial, Abril 18, 2023.
Tziquina, Raul. Entrevista presencial, Abril 18, 2023.
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